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Schindler Zwischenbericht
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Kennzahlen per 30. Juni 2026

2

1. Semester: Januar bis Juni

A % Lokal-
In Mio. CHF 2026 2025 A% wahrungen
Auftragseingang 5794 5886 -1,6 2,9
Umsatz 5329 5487 -2,9 1,4
Betriebsergebnis (EBIT) 706 675 4,6 8,7
in % 13,2 12,3
Betriebsergebnis (EBIT), bereinigt 722" 7052 2,4 6,4
in % 13,5 12,8
Finanz- und Beteiligungsergebnis -15 -3
Gewinn vor Steuern 691 672 2,8
Ertragsteuern 149 141
Gewinn 542 531 2,1
Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein in CHF 4.83 4.68 3,2
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 617 703 -12,2
Investitionen in Sachanlagen 74 42 76,2
30.06.2026 31.12.2025
Auftragsbestand 8407 7806 77 5,8

Anzahl Mitarbeitende 67489 67381 0,2

! Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 11 Mio.) und Aufwendungen fur BuildingMinds (CHF 5 Mio.)
2 Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 22 Mio.) und Aufwendungen fur BuildingMinds (CHF 8 Mio.)



Schindler Zwischenbericht / Kennzahlen
per 30. Juni 2026 per 30. Juni 2026

2. Quartal: April bis Juni

In Mio. CHF

Auftragseingang

Umsatz
Betriebsergebnis (EBIT)
in %
Betriebsergebnis (EBIT), bereinigt
in %
Finanz- und Beteiligungsergebnis
Gewinn vor Steuern
Ertragsteuern

Gewinn
Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein in CHF
Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen

Auftragsbestand
Anzahl Mitarbeitende

2026
2968

2736
369
13,5
379’
13,9
-1
358
78
280

2.49

85
28

30.06.2026
8407
67489

' Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 8 Mio.) und Aufwendungen fur BuildingMinds (CHF 2 Mio.)
2 Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 22 Mio.) und Aufwendungen fur BuildingMinds (CHF 4 Mio.)

2025
2939

2755
346
12,6
3722
13,5

347
73
274

2.42

163
24

30.06.2025
8013
69922

A%
1,0

-0,7
6,6

19

3,2

2,2

29

—47,9

16,7

4,9
-3,5

A % Lokal-
wahrungen

29

11
8,1

3,2

3.2



Schindler Zwischenbericht
per 30. Juni 2026

Verbesserung der Margen

4

Im ersten Halbjahr 2026 erreichten der Auftragseingang und der Umsatz CHF 5 794 Mio.
bzw. CHF 5 329 Mio., was einem Anstieg in Lokalwahrungen von 2,9% bzw. 1,4% ent-
spricht. Das Betriebsergebnis stieg auf CHF 706 Mio., was einer EBIT-Marge von 13,2%
entspricht. Die bereinigte EBIT-Marge erreichte 13,5%. Der Konzerngewinn wuchs auf
CHF 542 Mio., was einer Konzerngewinnmarge von 10,2% entspricht. Der Geldfluss aus
Geschaftstatigkeit betrug CHF 617 Mio.

«Die Dynamik unserer neuen modularen Produktplattform treibt das Wachstum im Neuanlagengeschaft
ausserhalb Chinas voran, insbesondere in Europa», sagte Paolo Compagna, CEO von Schindler. «im ersten
Halbjahr 2026 haben wir unsere Strategie des disziplinierten, profitablen Wachstums konsequent umge-
setzt und ein starkes operatives Ergebnis erzielt. Diese Resultate unterstreichen die Starke unserer Strategie
und schaffen eine solide Grundlage, um auch kunftig langfristigen Wert flr unsere Kunden, Mitarbeiten-
den und Aktionare zu schaffen.»

Auftragseingang und Auftragsbestand

Im ersten Halbjahr 2026 erreichte der Auftragseingang CHF 5 794 Mio. (Vorjahr: CHF 5 886 Mio.), was
einem Ruckgang von 1,6% im Vergleich zum Vorjahr und einem Wachstum von 2,9% in Lokalwahrun-
gen entspricht. Negative Fremdwahrungseffekte in Hohe von CHF 262 Mio. belasteten das Ergebnis. Das
Modernisierungsgeschaft wuchs stark, wahrend das Servicegeschaft weiterhin ein solides Wachstum
erzielte. Im Neuanlagengeschaft legte der Auftragseingang ausserhalb Chinas zu.

Im zweiten Quartal 2026 betrug der Auftragseingang CHF 2 968 Mio. (Vorjahr: CHF 2 939 Mio.), was im
Vorjahresvergleich einem Wachstum von 1,0% bzw. 2,9% in Lokalwahrungen entspricht.

Per 30. Juni 2026 betrug der Auftragsbestand CHF 8 407 Mio. (Vorjahr: CHF 8 013 Mio.), was gegenuber
dem Vorjahr einem Wachstum von 4,9% bzw. 3,2% in Lokalwahrungen entspricht.



Schindler Zwischenbericht
per 30. Juni 2026

Umsatz

Im ersten Halbjahr 2026 erreichte der Umsatz CHF 5 329 Mio. (Vorjahr: CHF 5 487 Mio.). Dies entspricht
im Vorjahresvergleich einem Rickgang von 2,9% und einem Wachstum von 1,4% in Lokalwahrungen.
Negative Fremdwahrungseffekte in Hohe von CHF 233 Mio. belasteten das Ergebnis. In Lokalwahrungen
stieg der Umsatz in allen Regionen mit Ausnahme Chinas.

Im zweiten Quartal 2026 betrug der Umsatz CHF 2 736 Mio. (Vorjahr: CHF 2 755 Mio.). Dies entspricht im
Vorjahresvergleich einem Ruckgang von 0,7% und einem Wachstum von 1,1% in Lokalwahrungen.

Betriebsergebnis (EBIT)

Im ersten Halbjahr 2026 belief sich das Betriebsergebnis auf CHF 706 Mio. (Vorjahr: CHF 675 Mio.), was
einer EBIT-Marge von 13,2% (Vorjahr: 12,3%) entspricht. Die bereinigte EBIT-Marge erreichte 13,5% (Vor-
jahr: 12,8%). Diese Zunahme ist vor allem auf operative Effizienzsteigerungen, Veranderungen im Produkt-
mix und Effekte der Preispolitik zurickzufuhren.

Im zweiten Quartal 2026 erreichte das Betriebsergebnis CHF 369 Mio. (Vorjahr: CHF 346 Mio.) bei einer
EBIT-Marge von 13,5% (Vorjahr: 12,6%). Die bereinigte EBIT-Marge betrug 13,9% (Vorjahr: 13,5%).

Konzerngewinn

Im ersten Halbjahr 2026 stieg der Konzerngewinn auf CHF 542 Mio. gegenuber dem Vorjahresergebnis
von CHF 531 Mio. Die Konzerngewinnmarge betrug 10,2% (Vorjahr: 9,7%). Der Gewinn pro Aktie stieg
auf CHF 4.83 (Vorjahr: CHF 4.68).

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Im ersten Halbjahr 2026 erreichte der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit CHF 617 Mio. (Vorjahr:

CHF 703 Mio.), was einem Ruckgang von 12,2% entspricht. Der Ruckgang ist hauptsachlich auf den héhe-
ren Bedarf an

Nettoumlaufvermogen zurtickzufthren.

Auszeichnungen fiir Design und Innovation

Schindler erhielt die renommierten Red-Dot- und iF-Design-Awards fir das herausragende Produktdesign
des Schindler X8. Beim Schindler X8 handelt es sich um ein neuartiges Aufzugskonzept fur Neubauten und
Gebauderenovationen, welches fur Architekten die planerische Freiheit erhdht und mit bahnbrechenden
technischen Losungen, wie der dynamischen elektronischen Kabinenbremse, konventionelle Technologien
ersetzt. Schindler wurde zudem von Fortune und Statista als eines der innovativsten Unternehmen Europas
ausgezeichnet.

Ausblick 2026
Sofern keine unerwarteten Ereignisse eintreten, bestatigt Schindler fur 2026 ein Umsatzwachstum im
unteren bis mittleren einstelligen Bereich in Lokalwahrungen und eine EBIT-Marge von ~13%.
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Schindler Zwischenbericht
per 30. Juni 2026

Konsolidierter Halbjahresabschluss

Konzernerfolgsrechnung

In Mio. CHF
Umsatz
Materialaufwand
Personalaufwand
Ubriger Betriebsaufwand
Abschreibungen und Wertminderungen
Total Betriebsaufwand
Betriebsergebnis
Finanzergebnis
Ergebnis von assoziierten Gesellschaften
Gewinn vor Steuern
Ertragsteuern
Gewinn
den Schindler-Aktionaren zuzurechnen

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen

Gewinn pro Aktie
Unverwasserter Gewinn pro Aktie in CHF

Verwasserter Gewinn pro Aktie in CHF

Konzerngesamtergebnisrechnung

In Mio. CHF

Gewinn

Umrechnungsdifferenzen
Cashflow Hedges

Ertragsteuereffekt

2026
01.01.-30.06.

5329
1291
2119
1051
162
4623
706
-15

691
149
542
514

28

4.83
4.82

Posten, die zukiinftig in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden kénnen

Eigenkapitalinstrumente im Ubrigen Gesamtergebnis zum Fair Value (FVOCI)

Neubewertungen Personalvorsorge

Ertragsteuereffekt

Posten, die zukiinftig nicht in die Erfolgsrechnung umgegliedert werden

Total Uibriges Gesamtergebnis (OCl)

Gesamtergebnis
den Schindler-Aktionaren zuzurechnen

den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen

%
100,0
24,2
39,8
19,7
31
86,8
13,2
-0,2

13,0
2,8
10,2
9,7
0,5

2025
01.01.-30.06.

5487
1387
2193
1069
163
4812
675
-6

3
672
141
531
502
29

4.68
4.67

2026
01.01.-30.06.

542

40
4

45

44

586
555
31

%
100,0
25,3
39,9
19,5
3,0
87,7
12,3
-0,

12,2
2,5
9,7
9,2
0,5

2025
01.01.-30.06.

531

—-151
-9

1
-159

-82

449
433
16



Schindler Zwischenbericht / Konsolidierter
per 30. Juni 2026 Halbjahresabschluss

Konzernbilanz

In Mio. CHF 30.06.2026 % 31.12.2025 %

Umlaufvermogen

Flissige Mittel 1893 16,5 2304 19,6
Finanzanlagen 1810 15,7 1978 16,9
Forderungen 2011 17,5 1964 16,8
Steuerforderungen 139 1,2 142 1,2
Aktive Vertragsposten 891 7,7 728 6,2
Vorrate 1036 9,0 1020 8,7
Aktive Rechnungsabgrenzungen 148 1,3 118 1,0
Total Umlaufvermoégen 7928 68,9 8254 70,4

Anlagevermdgen

Sachanlagen 844 7,3 810 6,9
Nutzungsrechte 521 4,5 518 4,4
Immaterielle Vermogenswerte 1478 12,9 1412 121
Finanzanlagen und sonstige Vermogenswerte 410 3,6 403 3,4
Assoziierte Gesellschaften 28 0,2 25 0,2
Latente Steuerforderungen 272 2,4 275 2,4
Personalvorsorge 25 0,2 25 0,2
Total Anlagevermogen 3578 311 3468 29,6

Total Aktiven 11506 100,0 11722 100,0



3 Schindler Zwischenbericht / Konsolidierter

per 30. Juni 2026 Halbjahresabschluss

In Mio. CHF 30.06.2026 % 31.12.2025 %
Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten 1275 111 1373 11,6
Finanzschulden 114 1,0 66 0,6
Leasingverbindlichkeiten 145 1,3 140 1,2
Steuerverbindlichkeiten 205 1,8 206 1,8
Passive Vertragsposten 2638 22,9 2347 20,0
Passive Rechnungsabgrenzungen 1110 9,6 111 9,5
Rlckstellungen 254 2,2 244 2,1
Total kurzfristiges Fremdkapital 5741 49,9 5487 46,8

Langfristiges Fremdkapital

Finanzschulden 85 0,7 110 0,9
Leasingverbindlichkeiten 373 3,3 372 3,2
Rlckstellungen 241 2.1 239 2,0
Latente Steuerverbindlichkeiten 136 1,2 136 1,2
Personalvorsorge 231 2,0 231 2,0
Total langfristiges Fremdkapital 1066 9,3 1088 9,3
Total Fremdkapital 6807 59,2 6575 56,1
Eigenkapital
Aktien- und Partizipationskapital 1 0,1 1" 0,1
Agio 311 2,7 31 2,6
Eigene Aktien -283 -2,5 -281 2,4
Umrechnungsdifferenzen -1321 -11,5 -1361 -11,6
Ubrige Reserven -1 - -3 -
Gewinnreserven 5898 51,3 6379 54,4
Eigenkapital den Schindler-Aktiondren zuzurechnen 4615 401 5056 431
Eigenkapital den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen 84 0,7 91 0,8
Total Eigenkapital 4699 40,8 5147 439

Total Passiven 11506 100,0 11722 100,0



Schindler Zwischenbericht / Konsolidierter
Halbjahresabschluss

per 30. Juni 2026

Konzerneigenkapital

Aktien- und

Partizipations-

In Mio. CHF kapital

1. Januar 2026 il
Gewinn

Ubriges Gesamtergebnis
(0C

Gesamtergebnis

Dividenden

Kapitalherabsetzung -
Veranderung eigene Aktien

Aktienbasierte Vergutung

Veranderung nicht
beherrschende Anteile

30. Juni 2026 1

1. Januar 2025 "
Gewinn

Ubriges Gesamtergebnis
(e]a))

Gesamtergebnis
Dividenden

Veranderung eigene Aktien
Aktienbasierte Vergltung

Veranderung nicht
beherrschende Anteile
Veranderung Verbindlichkeiten
gegenuber nicht
beherrschenden Anteilen

30. Juni 2025 1

Agio
311

31

311

31

Eigene Aktien
—281

250
—252

-283

-89

=177

Umrechnungs-
differenzen

-1361

40
40

-1321

-1232

-138
-138

-1370

Ubrige Gewinn-
Reserven reserven
-3 6379
514

2 -1
2 513
724

=250

-36

17

-1

-1 5898
7 5945
502

-8 77
-8 579
—643

21

18

-15

-29

-1 5834

Zusatzliche Informationen zu Eigenkapitaltransaktionen sind in Anmerkung 6 ersichtlich.

Total
Schindler
Aktionare

5056
514

41
555
724

—288
17

4615

4954
502

—69
433
—643
-110
18

4608

Nicht
beherrschende
Anteile

91
28

84

95
29

-13
16
-18

87

Total
Eigen-
kapital
5147

542

44
586
—762

—288
17

4699

5049
531

449
—661
-110
18

4695
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Schindler Zwischenbericht / Konsolidierter
per 30. Juni 2026 Halbjahresabschluss

Konzerngeldflussrechnung

In Mio. CHF
Betriebsergebnis
Abschreibungen und Wertminderungen
Ubrige nicht liquiditatswirksame Positionen
Ubrige liquiditatswirksame Positionen
Erhaltene Dividenden
Erhaltene Zinsen
Bezahlte Zinsen
Ubriges Finanzergebnis
Bezahlte Ertragssteuern netto
Veranderung Nettoumlaufvermogen
Geldfluss aus Geschéftstatigkeit
Zugange

Sachanlagen

Immaterielle Vermogenswerte

Assoziierte Gesellschaften

Kurzfristige und langfristige Finanzanlagen
Abgange

Sachanlagen

Kurzfristige und langfristige Finanzanlagen
Unternehmenszusammenschlisse
Geldfluss aus Investitionstatigkeit
Aufnahme kurzfristige und langfristige Finanzschulden
Rlckzahlung kurzfristige Finanzschulden
Leasingzahlungen
Kauf nicht beherrschende Anteile
Zugange eigene Aktien
Abgange eigene Aktien
Bezahlte Dividenden an Schindler-Aktiondre
Bezahlte Dividenden an nicht beherrschende Anteile
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit
Umrechnungsdifferenzen
Veranderung fliissige Mittel
Flussige Mittel per 1. Januar

Flussige Mittel per 30. Juni

2026
01.01.-30.06.

706
162
141
-106

2025
01.01.-30.06.

675
163
136
=117
17
26
=17
-19
-153
-8
703



Schindler Zwischenbericht
per 30. Juni 2026

Anhang zum
konsolidierten Halbjahresabschluss

1 Allgemeine Informationen

Der konsolidierte Halbjahresabschluss per 30. Juni 2026 des Schindler-Konzerns (nachfolgend bezeich-

net als «Schindler» oder «der Konzerny) umfasst die Zahlen der Schindler Holding AG und ihrer Tochter-
gesellschaften. Schindler ist ein weltweit fihrender Anbieter von Aufziigen, Fahrtreppen und Fahrsteigen
und bietet umfassende Mobilitatslidsungen Uber den gesamten Lebenszyklus einer Anlage hinweg — von
der Planung und Installation Uber den Unterhalt bis hin zur Modernisierung. Gegrundet im Jahr 1874 ist
Schindler in mehr als 100 Landern weltweit tatig, entweder direkt oder Uber Vertriebspartner. Die Namen-
aktien und Partizipationsscheine der Schindler Holding AG sind an der SIX Swiss Exchange kotiert (SCHN/
SCHP).

Der konsolidierte Halbjahresabschluss wurde am 20. Juli 2026 vom Verwaltungsrat der Schindler Hol-
ding AG genehmigt und zur Veroffentlichung freigegeben. Der konsolidierte Halbjahresabschluss ist nicht
gepruft.

2 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der konsolidierte Halbjahresabschluss per 30. Juni 2026 basiert auf den vom IASB verdffentlichten
International Financial Reporting Standards (IFRS Accounting Standards) und wird in Ubereinstimmung
mit IAS 34 — Interim Financial Reporting in verkurzter Form erstellt. Es wurden die gleichen Rechnungs-
legungsgrundsatze angewandt wie fur die Konzernrechnung 2025. Daher ist der konsolidierte Halbjahres-
abschluss in Verbindung mit der Konzernrechnung per 31. Dezember 2025 zu lesen.

2.1 Anderungen der IFRS
Anderungen der IFRS, welche per 1. Januar 2026 erstmals angewandt wurden, hatten keinen wesentlichen
Einfluss auf den konsolidierten Halbjahresabschluss.

Schindler wird IFRS 18 — Darstellung und Angaben im Abschluss per 1. Januar 2027 anwenden. Wahrend
keine Anderungen bei den Ansatz- und Bewertungsgrundsatzen erwartet werden, wirkt sich der neue
Standard auf die Struktur der Konzernrechnung aus. Dartber hinaus fuhrt IFRS 18 zu zusatzlichen Anforde-
rungen an die Angaben im Anhang zur Konzernrechnung.

Die wesentlichen Auswirkungen fiir Schindler ergeben sich aus Anderungen bei der Darstellung von
operativen Finanzertragen und -aufwendungen sowie von Fremdwahrungsgewinnen und -verlusten. Diese
Positionen werden derzeit im Finanzergebnis erfasst und werden mit der Anwendung von IFRS 18 in das
Betriebsergebnis umgegliedert. Ware IFRS 18 bereits per 1. Januar 2026 angewendet worden, ware das
Betriebsergebnis um rund CHF 20 Mio. tiefer ausgefallen. Die geanderte Darstellung hat keine Auswirkun-
gen auf den Gewinn sowie auf den Gewinn pro Aktie des Konzerns.

Die Anwendung von IFRS 18 wird sich auch auf die Darstellung der konsolidierten Geldflussrechnung
auswirken. Der Konzern wird bezahlte Zinsen vom Geldfluss aus Geschaftstatigkeit in den Geldfluss aus
Finanzierungstatigkeit und erhaltene Zinsen und Dividenden vom Geldfluss aus Geschaftstatigkeit in

den Geldfluss aus Investitionstatigkeit umgliedern. Ware IFRS 18 bereits per 1. Januar 2026 angewendet
worden, ware der Geldfluss aus Geschaftstatigkeit um rund CHF 12 Mio. tiefer ausgefallen. Dieser Effekt
wird durch entsprechende Umgliederungen in die Geldflisse aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
vollstandig ausgeglichen, sodass sich keine Auswirkung auf den gesamten Geldfluss ergibt.

Eine vorzeitige Anwendung anderer veroffentlichter Standards, Interpretationen oder Anderungen vor
deren verpflichtendem Inkrafttreten ist nicht geplant. Schindler erwartet nicht, dass solche Anderungen
der IFRS wesentliche Auswirkungen auf die Konzernrechnung haben werden.

11



12 Schindler Zwischenbericht / Anhang zum

per 30. Juni 2026 konsolidierten Halbjahresabschluss

2.2 Wesentliche Annahmen und Schatzungen

Der konsolidierte Halbjahresabschluss erfordert Annahmen und Schatzungen, welche die im vorliegen-
den Abschluss ausgewiesenen Zahlen beeinflussen. Diese basieren auf Analysen und Beurteilungen, die
fortlaufend Uberprift und bei Bedarf angepasst werden. Die tatsachlichen Ergebnisse kénnen von diesen
Annahmen und Schatzungen abweichen. Die wesentlichen Annahmen und Schatzungen bleiben im Ver-
gleich zur Konzernrechnung per 31. Dezember 2025 unverandert.

3 Allgemeine Rechnungslegungsgrundsatze

3.1 Konsolidierungskreis
Der konsolidierte Halbjahresabschluss basiert auf den Halbjahresabschlissen der einzelnen Konzern-
gesellschaften, welche von der Schindler Holding AG direkt oder indirekt kontrolliert werden.

Im ersten Halbjahr 2026 und 2025 hat Schindler die Geschaftstatigkeiten oder Beteiligungen verschiedener
kleinerer Unternehmen der Aufzugs- und Fahrtreppenindustrie erworben. Einzeln betrachtet hatten diese
Unternehmenszusammenschltsse keinen wesentlichen Einfluss auf den Umsatz sowie auf das Betriebs-
ergebnis des Konzerns im ersten Halbjahr 2026.

3.2 Fremdwahrungen
Die folgenden Wechselkurse wurden fur die wichtigsten Fremdwahrungen verwendet:

2026 2025

Stichtagskurs Durchschnittskurs Stichtagskurs Durchschnittskurs

30. Juni 30. Juni 31. Dezember 30. Juni

Eurozone EUR 1 0.92 0.92 0.93 0.94
USA usb 1 0.81 0.79 0.79 0.86
Brasilien BRL 100 15.60 15.20 14.46 14.94
China CNY 100 11.92 11.47 11.35 11.91

Indien INR 100 0.86 0.85 0.88 1.00



Schindler Zwischenbericht /

per 30. Juni 2026

4 Umsatz

Anhang zum

konsolidierten Halbjahresabschluss

Die Umsatzerfassung des Konzerns fir Neuinstallationen und
Modernisierungen sowie flr Unterhaltsleistungen erfolgt

Uber den Zeitraum der Leistungserfillung. Umsatze flr Repa-
raturen werden zum Zeitpunkt der Leistungserfillung erfasst.

Neuinstallationen und Modernisierungen
Neuinstallationen liefern Mobilitatslosungen in Form von Auf-
zligen, Fahrtreppen und Fahrsteigen fir alle Anwendungsbe-
reiche und Anforderungen, wahrend Modernisierungen auf
bestehende Anlagen zugeschnittene Losungen bereitstellen.
Bei beiden Leistungen geht die Kontrolle mit dem Beginn der
Installation kontinuierlich auf den Kunden Uber, da die Leis-
tungen von Schindler einen vom Kunden beherrschten Ver-
mogenswert aufwerten.

Die Umsatzerfassung erfolgt Uber den Zeitraum der Leistungs-
erflllung unter Anwendung des Cost-to-Cost-Verfahrens,

bei welchem die bisher angefallenen Kosten den erwarteten
Gesamtkosten gegenubergestellt werden. Drohende Verluste
werden als Ruckstellungen flr belastende Kundenvertrage

erfasst. Eine Leistungsverpflichtung umfasst in der Regel
die Installation oder Modernisierung von Aufzlgen, Fahrtrep-
pen und Fahrsteigen.

Unterhalt

Unterhaltsleistungen werden flr die gesamte Palette beste-
hender Anlagen erbracht. Die Kontrolle wird Uber die Ver-
tragslaufzeit gleichmassig auf den Kunden Ubertragen.
Umsatze aus Unterhaltsleistungen werden Uber die Vertrags-
laufzeit entsprechend der Leistungserbringung und gemass
den vereinbarten vertraglichen Bedingungen erfasst.

Reparaturen

Reparaturen umfassen ein breites Angebot an Reparaturdienst-
leistungen flr bestehende Anlagen. Bei Reparaturen zieht der
Kunde den Nutzen aus der Leistung und erlangt die Kontrolle,
sobald die Reparatur abgeschlossen ist. Umsatze fur Reparatu-
ren werden zum Zeitpunkt der Leistungserftllung erfasst,
wenn der Kunde die Reparaturleistungen abnimmt.

Schindler erfasste Umsatze aus Kundenvertragen in den jeweiligen Regionen, in denen der Konzern tatig
ist, wie nachstehend dargestellt:

Januar bis Juni 2026

Erfassung Erfassung

Uber den zum
In Mio. CHF Zeitraum Zeitpunkt Nebenerlose
EMEA 2034 606 12
Amerika 1269 295 -
Asien-Pazifik 985 123 5
Total Umsatz 4288 1024 17

Januar bis Juni 2025

Erfassung Erfassung

Uber den zum
Total Zeitraum Zeitpunkt Nebenerlose Total
2652 2015 583 7 2605
1564 1331 335 1 1667
1113 1079 134 2 1215
5329 4425 1052 10 5487
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5 Segmentberichterstattung

Dem Aufsichts- und Strategieausschuss als Haupt-
entscheidungstrager werden interne Finanzberichte
vorgelegt. Diese Berichte bilden die Basis fur die

Leistungsbeurteilung des Segments.

konsolidierten Halbjahresabschluss

Fir die internen Finanzberichte und den konsolidierten
Halbjahresabschluss werden dieselben Rechnungslegungs-

grundsatze angewandt.

Das Segment Aufzlige & Fahrtreppen wird als eine globale Einheit gefihrt und umfasst ein integriertes
Geschaft, welches auf die Herstellung und Installation von Aufzigen und Fahrtreppen sowie auf die

Modernisierung, den Unterhalt und die Reparatur bestehender Anlagen spezialisiert ist.

Finanzen schliessen im Wesentlichen die Aufwendungen der Schindler Holding AG und die Geschafts-

tatigkeiten von BuildingMinds mit ein.

In Mio. CHF

Umsatz

Betriebsergebnis

Abschreibungen und Wertminderungen
Zugange Sachanlagen und immaterielle Werte

Ergebnis von assoziierten Gesellschaften

In Mio. CHF
Aktiven
davon assoziierte Gesellschaften

Fremdkapital

Aufziige &
Fahrtreppen

5328
731
162

74

Aufziige &
Fahrtreppen

8324
28
6711

Januar bis Juni 2026

Finanzen Konzern
1 5329

-25 706

- 162

- 74
30.06.2026

Finanzen Konzern
3182 11506

- 28

96 6807

Aufzlge &
Fahrtreppen

5486
698
163

43
3

Aufziige &
Fahrtreppen

8079
25
6493

Januar bis Juni 2025

Finanzen Konzern
1 5487

-23 675

- 163

- 43

- 3
31.12.2025

Finanzen Konzern
3643 11722

- 25

82 6575
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6 Eigenkapital

6.1 Dividenden

Am 24. Marz 2026 hat die Generalversammlung der Schindler Holding AG die Ausschittung einer ordent-
lichen Dividende von CHF 6.00 und einer ausserordentlichen Dividende von CHF 0.80 je Namenaktie und

Partizipationsschein beschlossen (Vorjahr: ordentliche Dividende von CHF 6.00 je Namenaktie und Partizi-
pationsschein). In der Folge wurden am 30. Marz 2026 Dividenden in Hohe von CHF 724 Mio. ausbezahlt
(Vorjahr: CHF 643 Mio.).

6.2 Aktienriickkaufprogramm

Im Oktober 2024 beschloss der Verwaltungsrat der Schindler Holding AG, ein Ruckkaufprogramm fir
eigene Namenaktien und Partizipationsscheine im Umfang von maximal CHF 500 Mio. aufzulegen. Am
17. Juni 2026 beschloss der Verwaltungsrat, das maximale Volumen des Aktienrtckkaufprogramms auf
CHF 700 Mio. zu erhoéhen. Das Aktienrlckkaufprogramm lauft spatestens bis zum 5. November 2026 und
erfolgt zu Marktpreisen. Das maximale Ruckkaufvolumen pro Tag betragt 4 524 Namenaktien und 23 759
Partizipationsscheine.

Per 30. Juni 2026 wurden insgesamt 426 348 Namenaktien und 1 435 468 Partizipationsscheine zurlck-
gekauft (30. Juni 2025: 128 801 Namenaktien und 438 641 Partizipationsscheine).

Am 24. Marz 2026 genehmigte die Generalversammlung der Schindler Holding AG die Vernichtung der
bis zum 31. Januar 2026 im Rahmen dieses Programms zurtickgekauften Namenaktien und Partizipations-
scheine. In der Folge wurde das Aktien- und Partizipationskapital im April 2026 durch die Vernichtung von
210 487 Namenaktien und 699 827 Partizipationsscheinen herabgesetzt.

6.3 Nicht beherrschende Anteile
Im ersten Halbjahr 2026 ergaben sich keine wesentlichen Transaktionen mit nicht beherrschenden Antei-
len.

Im Vorjahr erwarb Schindler am 30. April 2025 weitere Anteile in der Hohe von 41% an der Volkslift
Schindler Elevator Co. Ltd., China (Volkslift). Die Transaktion wurde als Eigenkapitaltransaktion mit nicht
beherrschenden Anteilen erfasst. Schindler halt seither 90% der Anteile an Volkslift.

15



16

Schindler Zwischenbericht / Anhang zum
per 30. Juni 2026

7 Fair Values von Finanzinstrumenten

Finanzinstrumente, welche zum Fair Value bewertet werden,
sind einer der folgenden drei Hierarchiestufen zugeteilt. Die
Zuteilung erfolgt anhand der Inputfaktoren, welche flr deren
Bewertung zur Anwendung kommen:

Stufe 1: Fair Values werden mittels notierter Preise auf aktiven
Markten bestimmt. Die Fair Values kotierter Eigen-
kapitalinstrumente und Anleihen werden mittels Input-
faktoren der Stufe 1 bestimmt.

konsolidierten Halbjahresabschluss

Stufe 2: Fair Values werden mittels notierter Preise auf nicht

aktiven Markten oder nach der Discounted-Cashflow-

Methode, welche auf beobachtbaren Marktdaten basiert,

bestimmt. Die Fair Values von Derivaten werden mittels

Inputfaktoren der Stufe 2 bestimmt.

Stufe 3: Fair Values werden mittels externer Bewertungs-
gutachten oder nach der Discounted-Cashflow-Methode,

welche auf nicht beobachtbaren Marktdaten basiert,

bestimmt. Die Fair Values von Private-Equity-Anlagen und
von nicht kotierten Eigenkapitalinstrumenten werden mittels
Inputfaktoren der Stufe 3 bestimmt.

Der Buchwert von zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumenten stellt eine ange-

messene Annaherung an ihre Fair Values dar.

Die Fair Values der Finanzinstrumente nach Hierarchiestufe gliedern sich wie folgt:

In Mio. CHF

Finanzielle Vermdgenswerte

Kurzfristige Finanzanlagen — ausser Derivate

Kurzfristige Finanzanlagen — Derivate

Langfristige Finanzanlagen

Finanzinstrumente erfolgswirksam zum Fair Value (FVPL)
Kurzfristige Finanzanlagen — Derivate

Hedge Accounting

Langfristige Finanzanlagen

Langfristige Finanzanlagen

Eigenkapitalinstrumente zum FVOCI, nicht umgliederbar

Finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzschulden — Derivate

Finanzinstrumente erfolgswirksam zum Fair Value (FVPL)
Kurzfristige Finanzschulden — Derivate

Hedge Accounting

Fair Value

41

5

67
113

123

132

- - O O

30.06.2026
Stufe

Fair Value

4

7

67
115

118

132

oo~ A

31.12.2025
Stufe

Sowohl im ersten Halbjahr des Berichtsjahres als auch in der entsprechenden Vorjahresperiode ist kein

Ubertrag zwischen den Hierarchiestufen erfolgt

Langfristige Finanzanlagen mit einem Fair Value der Stufe 3 haben sich wie folgt verandert:

In Mio. CHF

1. Januar

Im Ubrigen Gesamtergebnis erfasste Wertanderungen
Abgange

30. Juni

2026
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8 Eventualverbindlichkeiten

Die Eventualverbindlichkeiten sind im Anhang der Konzernrechnung 2025 offengelegt. Per 30. Juni 2026
belduft sich der Kapitalbetrag der gesamtschuldnerisch — also gegen alle beklagten Aufzugsfirmen
zusammen — geltend gemachten Forderungen in den wettbewerbsrechtlichen Verfahren, in denen auch

Konzerngesellschaften beklagt sind, auf insgesamt EUR 27 Mio. Aus Sicht der betroffenen Konzern-
gesellschaften sind die Klagen unbegrindet.
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Weitere Informationen

Non-GAAP-Messgrossen

Die Kennzahlen beinhalten gewisse Non-GAAP-Messgrossen, welche nicht gemass den International
Financial Reporting Standards (IFRS) definiert sind. Die Definitionen dieser Non-GAAP-Messgréssen sind
auf der Internetseite des Konzerns aufgeschaltet (group.schindler.com).

Finanzkalender

Publikation Kennzahlen per 30. September 22. Oktober 2026
Publikation Jahresabschluss per 31. Dezember 10. Februar 2027
Ordentliche Generalversammlung Schindler Holding AG 18. Marz 2027

Der Zwischenbericht 2026 des Konzerns erscheint in deutscher und englischer Sprache. Verbindlich ist die
deutsche Fassung.

Unter group.schindler.com sind neben allgemeinen Informationen zum Konzern die Geschaftsberichte, die
Pressemitteilungen sowie der aktuelle Aktienkurs verfligbar.

Interessierte Personen kdnnen Uber folgende Stellen auch direkt mit dem Konzern in Verbindung treten:

Global Communications & Branding
Schindler Management AG

6030 Ebikon

Schweiz

Telefon +41 41 445 32 32
corporate.communications@schindler.com

Investor Relations

Lars Brorson

Head Investor Relations
Schindler Management AG
6030 Ebikon

Schweiz

Telefon +41 41 445 40 36
lars.brorson@schindler.com


https://group.schindler.com/en/investor-relations/results/definition-on-non-gaap-items.html
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