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Fortschritte bei strategischen Prioritäten zeigen Wirkung  

	– Auftragseingang und Umsatz: Organisches Wachstum getragen vom Modernisierungs-  
und Servicegeschäft

	– Nachhaltige operative Verbesserung: EBIT-Marge 12,5%
	– Konzerngewinn: CHF 796 Mio., 9,8% des Umsatzes
	– Geldfluss aus Geschäftstätigkeit: CHF 967 Mio., +3,6%
	– Prognose 2025 angepasst: EBIT-Marge von ~12,5% (bisher: ~12%)
	– Aufzug aus emissionsarmem Stahl in Pilotphase

In den ersten neun Monaten 2025 erreichten Auftragseingang und Umsatz CHF 8 524 Mio. 
bzw. CHF 8 155 Mio., was einem Wachstum in Lokalwährungen von 3,8% bzw. 0,8% entspricht. 
Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg auf CHF 1 022 Mio. Die EBIT-Marge betrug 12,5%.  
Die bereinigte EBIT-Marge lag bei 13,2%. Der Konzerngewinn erhöhte sich auf CHF 796 Mio. 
(Marge: 9,8%), und der Geldfluss aus Geschäftstätigkeit stieg auf CHF 967 Mio.

«Wir haben bei der Umsetzung unserer strategischen Agenda weitere Fortschritte erzielt. Die operative 
Verbesserung in den ersten neun Monaten stimmt uns zuversichtlich», sagt Paolo Compagna, CEO von Schindler. 
«Mit standardisierten Modernisierungslösungen haben wir das Wachstum vorangetrieben und unsere Wett
bewerbsfähigkeit gestärkt. Im Einklang mit unserem Engagement zur Dekarbonisierung von Städten bieten wir 
nun einen Aufzug aus emissionsarmem Stahl an, der unsere Kunden bei der Erreichung ihrer Emissions
reduktionsziele unterstützt.»

Auftragseingang und Auftragsbestand1

In den ersten neun Monaten 2025 erreichte der Auftragseingang CHF 8 524 Mio. (Vorjahr: CHF 8 512 Mio.), 
was einem Wachstum von 0,1% bzw. 3,8% in Lokalwährungen entspricht. Fremdwährungseffekte in Höhe 
von CHF 314 Mio. wirkten sich negativ aus. Das Neuanlagengeschäft war durch anhaltende Herausforderungen 
in China rückläufig, während das Modernisierungsgeschäft stark und das Servicegeschäft stabil wuchsen.

Im dritten Quartal 2025 lag der Auftragseingang bei CHF 2 638 Mio. (Vorjahr: CHF 2 728 Mio.).  
Dies entspricht einem Rückgang von 3,3% bzw. einem Wachstum von 0,7% in Lokalwährungen.

Zum 30. September 2025 betrug der Auftragsbestand CHF 7 999 Mio. (Vorjahr: CHF 8 258 Mio.). Dies 
entspricht im Vorjahresvergleich einem Rückgang um 3,1% und einem Wachstum von 1,5% in Lokalwährungen.

1	Auftragseingang und Auftragsbestand 2024 wurden aufgrund der 2025 konzernweit harmonisierten Erfassung des Auftragseingangs 
angepasst. 
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Umsatz
In den ersten neun Monaten 2025 erreichte der Umsatz CHF 8 155 Mio. (Vorjahr: CHF 8 381 Mio.), was 
einem Rückgang von 2,7% bzw. einem Wachstum von 0,8% in Lokalwährungen entspricht. Fremdwährungs
effekte in Höhe von CHF 294 Mio. belasteten das Ergebnis. Der Umsatz im Neuanlagengeschäft war rückläufig, 
während das Modernisierungs- und das Servicegeschäft zulegten.

Im dritten Quartal 2025 lag der Umsatz bei CHF 2 668 Mio. (Vorjahr: CHF 2 788 Mio.). Dies entspricht einem 
Rückgang von 4,3% und von 0,5% in Lokalwährungen.

Betriebsergebnis (EBIT)
In den ersten neun Monaten 2025 stieg das Betriebsergebnis auf CHF 1 022 Mio. (Vorjahr: CHF 945 Mio.). 
Die EBIT-Marge betrug 12,5% (Vorjahr: 11,3%). Die bereinigte EBIT-Marge lag bei 13,2% (Vorjahr: 11,8%), 
gestützt durch höhere operative Effizienz, Effekte unserer Preispolitik und den veränderten Produktmix.

Im dritten Quartal 2025 betrug das Betriebsergebnis CHF 347 Mio. (Vorjahr: CHF 327 Mio.).  
Die EBIT-Marge erreichte 13,0% (Vorjahr: 11,7%). Die bereinigte EBIT-Marge lag bei 13,9% (Vorjahr: 12,6%).

Konzerngewinn 
In den ersten neun Monaten 2025 erreichte der Konzerngewinn CHF 796 Mio. (Vorjahr: CHF 748 Mio.). 
Die Konzerngewinnmarge betrug 9,8 % (Vorjahr: 8,9 %). Der Gewinn pro Aktie stieg auf CHF 7.04 (Vorjahr: 
CHF 6.48).

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit
Der Geldfluss aus Geschäftstätigkeit erreichte CHF 967 Mio. (Vorjahr: CHF 933 Mio.), was einem Plus von 3,6%, 
vor allem dank verbesserter Profitabilität, entspricht. 

Ausblick 2025 angepasst
Für das Geschäftsjahr 2025 erwartet Schindler neu eine EBIT-Marge von ~12,5% (bisher: ~12%) und  
geht weiterhin von einem Umsatzwachstum im niedrigen einstelligen Bereich in Lokalwährungen aus.  
Mittelfristig strebt Schindler unverändert eine EBIT-Marge von 13% an.

Aufzug aus emissionsarmem Stahl in Pilotphase
Schindler hat den ersten Aufzug aus emissionsarmem Stahl entwickelt. Diese branchenführende Innovation ist 
ein wichtiger Schritt, um unseren Kunden einen Aufzug zur Optimierung ihres CO₂-Fussabdrucks anbieten zu 
können und unterstreicht Schindlers Engagement, Städte und Gebäude nachhaltiger zu gestalten. Der verwendete 
emissionsarme Stahl reduziert die CO₂-Emissionen für zentrale Komponenten um bis zu 75% im Vergleich 
zur konventionellen Produktion. Dieser Aufzug wird in Schindlers grösstem Produktionswerk in Europa, 
in Dunajská Streda, Slowakei, hergestellt. 

Schindler erneut unter den besten Arbeitgebern weltweit
Schindler wurde erneut in die Top 50 der Forbes-Liste der besten Arbeitgeber weltweit aufgenommen und 
rangiert auf dem dritten Platz im Bereich Ingenieurwesen und Anlagenbau. Das Ranking umfasst 900 Unternehmen 
aus 50 Ländern.
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 Für weitere Informationen: 
Katherine Lee, Head External Communications 
Tel. +41 41 445 36 11, katherine.lee@schindler.com

Lars Brorson, Head Investor Relations 
Tel. +41 41 445 40 36, lars.brorson@schindler.com

https://group.schindler.com

Einwahldetails für den Webcast und die Telefonkonferenz in englischer Sprache von heute um 10.00 Uhr MEZ: 
https://group.schindler.com/en/investor-relations/events.html
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 Kennzahlen 
Januar bis September

	 	 	 	 	 	 	 Δ % Lokal-	

In Mio. CHF	 2025	 	 2024	 	 Δ %	 	 währungen	

Auftragseingang1	 8 524	 	 8 512	 	 0,1	 	 3,8	

	 	 	 	 	 	 	 	

Umsatz	 8 155	 	 8 381	 	 –2,7	 	 0,8	

Betriebsergebnis (EBIT)	 1 022	 	 945	 	 8,1	 	 12,2	

  in %	 12,5	 	 11,3	 	 	 	 	

Betriebsergebnis (EBIT), bereinigt	 1 077	  2	 987	  3	 9,1	 	 13,2	

  in %	 13,2	 	 11,8	 	 	 	 	

Finanz- und Beteiligungsergebnis	 –14	 	 13	 	 	 	 	

Gewinn vor Steuern	 1 008	 	 958	 	 5,2	 	 	

Ertragssteuern	 212	 	 210	 	 	 	 	

Gewinn	 796	 	 748	 	 6,4	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein in CHF	 7.04	 	 6.48	 	 8,6	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit	 967	 	 933	 	 3,6	 	 	

Investitionen in Sachanlagen	 71	 	 67	 	 6,0	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

	 30.09.2025	 	 31.12.2024	 	 	 	 	

Auftragsbestand1	 7 999	 	 8 292	 	 –3,5	 	 3,6	

Anzahl Mitarbeitende	 68 751	 	 69 326	 	 –0,8	 	 	
	

	 1	Gruppenweite Harmonisierung der Kriterien und des Zeitpunkts des Auftragseingangs per 1. Januar 2025. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
	 2	Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 43 Mio.) und Aufwendungen BuildingMinds (CHF 12 Mio.)
	 3	Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 25 Mio.) und Aufwendungen BuildingMinds (CHF 17 Mio.)
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 3. Quartal: Juli bis September

	 	 	 	 	 	 	 Δ % Lokal-
In Mio. CHF	 2025	 	 2024	 	 Δ %	 	 währungen

Auftragseingang1	 2 638	 	 2 728	 	 –3,3	 	 0,7	

	 	 	 	 	 	 	 	

Umsatz	 2 668	 	 2 788	 	 –4,3	 	 –0,5	

Betriebsergebnis (EBIT)	 347	 	 327	 	 6,1	 	 10,1	

  in %	 13,0	 	 11,7	 	 	 	 	

Betriebsergebnis (EBIT), bereinigt	 372	  2	 350	  3	 6,3	 	 10,6	

  in %	 13,9	 	 12,6	 	 	 	 	

Finanz- und Beteiligungsergebnis	 –11	 	 –3	 	 	 	 	

Gewinn vor Steuern	 336	 	 324	 	 3,7	 	 	

Ertragssteuern	 71	 	 70	 	 	 	 	

Gewinn	 265	 	 254	 	 4,3	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

Gewinn pro Aktie und Partizipationsschein in CHF	 2.36	 	 2.16	 	 9,3	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit	 264	 	 257	 	 2,7	 	 	

Investitionen in Sachanlagen	 29	 	 19	 	 52,6	 	 	

	 	 	 	 	 	 	 	

	 30.09.2025	 	 30.09.2024	 	 	 	 	

Auftragsbestand1	 7 999	 	 8 258	 	 –3,1	 	 1,5	

Anzahl Mitarbeitende	 68 751	 	 70 294	 	 –2,2	 	 	

	 1	Gruppenweite Harmonisierung der Kriterien und des Zeitpunkts des Auftragseingangs per 1. Januar 2025. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
	 2	Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 21 Mio.) und Aufwendungen BuildingMinds (CHF 4 Mio.)
	 3	Bereinigt um Restrukturierungskosten (CHF 18 Mio.) und Aufwendungen BuildingMinds (CHF 5 Mio.)

Bilanz

In Mio. CHF	 30.09.2025	 	 %	 	 31.12.2024	 	 %	 	 30.09.2024	 	 %	

Flüssige Mittel	 1 978	 	 17,3	 	 2 599	 	 21,7	 	 2 389	 	 20,8	

Übriges Umlaufvermögen	 5 959	 	 52,2	 	 5 689	 	 47,4	 	 5 638	 	 49,1	

Total Umlaufvermögen	 7 937	 	 69,5	 	 8 288	 	 69,1	 	 8 027	 	 69,9	

Anlagevermögen	 3 475	 	 30,5	 	 3 709	 	 30,9	 	 3 464	 	 30,1	

Total Aktiven	 11 412	 	 100,0	 	 11 997	 	 100,0	 	 11 491	 	 100,0	

Kurzfristiges Fremdkapital	 5 363	 	 46,9	 	 5 824	 	 48,5	 	 5 592	 	 48,7	

Langfristiges Fremdkapital	 1 122	 	 9,9	 	 1 124	 	 9,4	 	 1 025	 	 8,9	

Total Fremdkapital	 6 485	 	 56,8	 	 6 948	 	 57,9	 	 6 617	 	 57,6	

Eigenkapital	 4 927	 	 43,2	 	 5 049	 	 42,1	 	 4 874	 	 42,4	

Total Passiven	 11 412	 	 100,0	 	 11 997	 	 100,0	 	 11 491	 	 100,0	
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 Umrechnungskurse

		  	 	 2025	 	 2024	

		  	 	 	 	 Durch-	 	 	 	 Durch-	

		  	 	 Schlusskurs	 	 schnittskurs	 	 Schlusskurs	 	 schnittskurs	

		  	 	 30. September	 	 30. September	 	 31. Dezember	 	 30. September	

Eurozone	 EUR	 1	 	 0.93	 	 0.94	 	 0.94	 	 0.95	

USA	 USD	 1	 	 0.80	 	 0.85	 	 0.90	 	 0.88	

Brasilien	 BRL	 100	 	 14.98	 	 14.90	 	 14.63	 	 16.83	

China	 CNY	 100	 	 11.19	 	 11.71	 	 12.38	 	 12.22	

Indien	 INR	 100	 	 0.90	 	 0.98	 	 1.05	 	 1.05	

Non-GAAP-Messgrössen
Die Kennzahlen beinhalten gewisse Non-GAAP-Messgrössen, welche nicht gemäss den International  
Financial Reporting Standards (IFRS) definiert sind. Die Definitionen der vom Konzern verwendeten  
Non-GAAP-Messgrössen sind unter https://group.schindler.com – Investors – Results – Non-GAAP measures 
(https://group.schindler.com/en/investor-relations/results/definition-on-non-gaap-items.html) verfügbar.
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