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Alle Betrage sind in CHF Millionen, sofern nachfolgend nichts Anderes spezifiziert ist.
A = Genehmigung (Approval); | = Information; P = Vorschlag (Proposal) (die Nummerierung reflektiert den Ablauf der einzelnen Schritte); PA = Vorschlag und Entscheidkompetenz (Proposal and Approval

Authority)

AC = Audit Committee; CC = Vergutungsausschuss (Compensation Committee); KL = Konzernleitung (Group Executive Committee); NC = Nominationsausschuss (Nomination Committee); VRA = Aufsichts-
und Strategieausschuss (Supervisory and Strategy Committee); VRP = Verwaltungsratsprasident der Gesellschaft

Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
1. Werte und Strategie
1.1 Werte (z.B. Sicherheit, Qualitéat, Corpo-
rate Sustainability und Code of .
Conduct) und veréffentlichte Group Poli- 2 P2: VRA e
cies
1.2 Strategie und Ziele der Gruppe A P2: VRA P1
1.3 Eintritt in ein bestimmtes Land® / Riick- Y inkl. Errichtung einer KG, Zweignie-
zug aus einem bestimmten Land derlassung, Geschéftsstelle oder ei-
nes JV oder Abschluss eines Ver-
triebs-, Agentur- oder @ahnlichen
A: VRA P2 P1: MKL-FO oder CFO Vertrages in einem bestimmten
Land; Wechsel von einer Vertriebs-
struktur zu einer eignen KG (oder
umgekehrt) gilt nicht als Eintritt
(oder Riickzug)
1.4 M&A (Fusionen, Akquisitionen, Ver-
kaufe, Errichtung und Auflésung von Ziff. 1.3 geht Zziff. 1.4 vor
Joint Ventures)
1.4.1 Initial Request
2 TV = Transaction Value geméass
2) . . ~
1411 TV? >50 A: VRA P2 P1: MKL-FO oder CFO ON 0-04100 M&A
1.4.1.2 TV?>20<50 I: VRA A P: MKL-FO oder CFO
) 0 —
1413 TV?<20 AY P: MKL-FO oder CFO e el NS alich
(dauernd oder fallbezogen)
1.4.2 Final Request
1.42.1 TVv?>100 A P2: VRA P1: KL
1.4.2.2 TV?>50<100 A: VRA P: KL
A: VRAY A: KLY
2) 4) H
1423 TV9>20<50 P MKL-FO oder CFO s. ON 0-04100 M&A
1.42.4 TV?<20 AY P: MKL-FO oder CFO
2. Struktur, Organisation und Gesell-
schaftsrechtliches
2.1 Wesentliche Anderungen in der Organi- A P VRA

sationsstruktur der Gruppe




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
2.2 Organisation und Fihrungsstruktur der
Gese_llschaft unc_j de_r Gr'l.Jppe und we- A P2: VRA P1
sentliche Organisationsanderungen in
grossen Konzerngesellschaften®
2.3 Grindung, Fusion und Liquidation von 3 . . .
Konzerngeselischaften A P: MKL-FO und/oder CFO | Ziff. 1.3 und 1.4 gehen Ziff. 2.3 vor
2.4 Errichtung und Schliessung von Nieder-
lassungen und Vertretungen (Represen- Ad P: MKL-FO und/oder CFO | Ziff. 1.3 geht Ziff. 2.4 vor
tative Offices)
5) i -
2.5 Statuten der Gesellschaft AY P: VRA gD:r: e e
2.6 Geschéftsleitungsreglement der Gesell- A P2: VRA P1: Group General Coun-
schaft sel
2.7 _Charter des Audit Committee A P: AC
9 Sofern die verantwortliche Funktion
an ein MKL rapportiert, ist die KL
ausschliessliche Genehmigungs-
28  Intemne Reglemente. ONs. Weisungen A9 KL instanz. Sofern die verantwortliche
’ ¢ Reg! ' ' 9 A%: VRA oder AC P1: KL-Mitglied oder Funktion an den VRP rapportiert,
und Richtlinien . .
Group General Counsel gemeinsame Genehmigung durch
(i) VRA oder AC und (ii) KL. Sub-
delegation an ein Mitglied des VRA
mdglich.
29 Corporate-_Governance-Tell im Ge- A P2: VRA P1: Group General Coun- Beziiglich Vergiitung vg. Ziff. 3.3.3
schéftsbericht sel
2.10 Ubernahme von externen Funktionen Vgl. Art. 35 (2) der Statuten
durch?” 7 Jahrliche Mitteilung der Engage-
ments ausserhalb der Gruppe an
den Vorsitzenden des NC
2.10.1  Nicht exekutive VR-Mitglieder | | I: Vorsitzender NC
2.10.2  Exekutive VR-Mitglieder A:NC
2.10.3 CEO A: NC P
2.10.4  KL-Mitglieder A: NC P2 P1: KL-Mitglied
2.11 Vorbereitung von und Einladung zu Ge- A P VRP
neralversammlungen
2.12 Aktienbuch der Gesellschaft
14).
2.12.1  Organisation PA™. Group General
Counsel
212.2 Registrierung, Loschung und A P: VRP Gemass Art. 13 der Statuten

Verweigerung des Eintrags




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
2.13 Zeichnungsberechtigung
2.13.1  Richtlinien zur Zeichnungsbe-
rechtigung fur die Gesell- A P: CHR
schaft und die Gruppe
2.13.2  Erteilung der Zeichnungsbe-
rechtigung fur die Gesell- A
schaft
2.14 Einreichung eines Gesuchs um Nach-
lassstundung oder Meldung an das Ge- | A P2: VRA P1: CFO
richt im Fall einer Uberschuldung
A P3: VRA P2 P1: CFO Der Bericht zu nichtfinanziellen Belan-
. N . P4: AC gen gemass Art. 964a OR ist vom
2.15 Bericht(e) zu nichtfinanziellen Belangen VRP zusammen mit dem CFO zu un-
terzeichnen.
3. Personal und Vergiitung
3.1 Ernennungen, Nominierungen, Abberu-
fungen und Entlassungen
3.1.1 Nominierung VR-Mitglieder
3.1.1.1 VRP AY P: NC 8 Der GV zur Wahl vorzulegen
3.1.1.2 CC-Mitglieder AP P: NC
3.1.1.3  Sonstige VR-Mitglieder A®) P: NC
3.1.2 Ernennungen, Abberufungen
und Entlassungen von
3.1.2.1 Vizeprasident, Vorsitzende
der Ausschisse und Mitglie- A P: NC
der VRA, NC und AC
3.1.2.2  Group General Counsel A P: NC
P1: VRP
3.1.23 CEO A P2: NC
3.1.2.4 KL-Mitglieder A P2: NC P1
3.1.3 Nominierung und Abberufung
oder Entlassung von VR-
Mitgliedern von Konzernge-
sellschaften
3.131 Strateglsche (langfristige) A: VRA =
Joint Ventures
3.1.3.2 Grosse Konzerngesellschaf- A: KL 9 Top-Ten-Konzerngesellschaften ge-
ten? P: KL-Mitglied mass Festlegung durch VRA
3.1.33 gr:]dere Konzerngesellschaf- A P: MKL-FO
3.14 Ernennung und Entlassung A: AC = P: CEO

des Head Global Assurance

P: Vorsitzender AC

3.15 Ernennung und Entlassung
des Managements

3.1.5.1 Area-Managers, Leiter gros-
ser Konzerngesellschaften®

A: VRA

3.1.5.2 Weitere Schliisselpositionen®

A:VRA

10 Gemass Festlegung durch VRA



Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
3.1.5.3 Leiter anderer Konzerngesell- | A P: KL-Mitglied
schaften
3.1.5.4 Andere Key Position Holders PA: CHR und KL-Mitglied
oder Group General Coun-
sel
3.2 Nachfolgeplanung
3.2.1 VR-Mitglieder [ PA: NC
3.2.2 Mitglieder der Ausschisse | PA: NC
3.2.3 Group General Counsel PA: NC
324 CEO PA: NC
3.25 KL-Mitglieder A: NC P
3.2.6 Head Global Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO
11) i iahrli u
3.2.7 Schlisselpositionen I: VRA PA: KL ggﬁm VIR Gl JE e e
3.3 Vergutungssystem, Vergiitungsplane
) P3: VRA 12 Gemass den Grundsétzen in den
12) .
331 Vergltungssystem A P4: CC P2 P1: CHR Statuten
3.3.2  Wesentliche Bestimmungen P3: VRA
der Vergitungspléne und -pro- | A : P2 P1: CHR
P4: CC
gramme
3.3.3 G(_eschaftsben‘t_:ht (Verggtungs- A9 P2: VRA P1: CHR
teil) und Vergitungsbericht
3.4 Festlegung der fixen Vergitung, jahrli- ap . . .
g " ! Jahrliche fixe Gesamtvergltung ist der
SZﬁn Zielvergitung und Nebenleistun- GV zur Genehmigung vorzulegen
34.1 VRP A P: CC
3.4.2 VR-Mitglieder (ohne VRP) A P1: VRP
und CEO P2: CC
_ . P1 (in Abstimmung mit
3.4.3 KL-Mitglieder (ohne CEO) A pP2: CC dem VRP)
3.4.4 Head Global Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO \?V:Rggmlgung elizEln £ Y il mei
3.5 Leistungsbeurteilung und Festlegung o . .
der jahrlichen variablen Vergutung zur :]ahrllche variable Gesgmtvergutung
: ist der GV zur Genehmigung vorzule-
Genehmigung durch den Verwaltungs- gen
rat
351 VRP A P: CC
352  VRA-Mitglieder (ohne VRP) VAR
und CEO '
A: CC (Gesamtvergiitung; PA (Einzelvergiitung; in
353 KL-Mitglieder (ohne CEO) in Abstimmung mit dem Abstimmung mit dem
CEO) VRP)
354 Head Global Assurance A: Vorsitzender AC P: CFO CramEmI TG e CIE Ve

rat und GV nicht notwendig




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
3.6 Wesentliche Vereinbarungen und
Transaktionen mit nahestehenden Per- A: CC P: nahestehende Person
sonen (> CHF 0.1)
3.7 Dgrlehen und Kredite an VR- und KL- A P2 CC P1: Darlehensnehmer
Mitglieder
4. Corporate Identity und Kommu-
nikation
4.1  Grundsétze der Corporate ldentity | A: VRP P: KL
4.2 Kommunikationsgrundsatze (Richtlinien) | | PA: VRA
43 Corporate Sustainability Grundsatze A P: VRA Vorbereitung durch Nachhaltigkeits-
ausschuss
4.4 Offenlegung / Aufschiebung der Offenle- . _— 13 Zusatzlich jede Person, welche
gung von kursrelevanten Informationen A: VRA P géﬁgz'ggﬁgsﬁg Group Kenntnis hat tiber eine potentiell
(Ad-hoc-Publizitat) kursrelevante Tatsache
4.5 Krisen- und Notfallmanagement mit Re-
levanz fir die
4.5.1 Gruppe | A:VRA P
4.5.2 Gruppengesellschaft(en) I: VRA A P: KL-Mitglied
4.5.3 Mitarbeiter und Kunden I: VRA PA: KL
4.6 Orgar_usatlon und Tatigkeit von Investor A VRA P2 P1: CFO
Relations
5. Finanzplanung, -berichterstattung
und Investitionen (capital expendi-
ture)
5.1 Finanzplanung
5.1.1 Jahresbudget, mittelfristige
Plane und Vorschauen
5.1.1.1 Gruppe A P3: VRA P2 P1: CFO
5.1.1.2 Konzerngesellschaften A P1: KL-Mitglied
5.2 Finanzberichterstattung
5.2.1 Rgchnungslggungsgrund- | A VRA P: CFO
sétze und -richtlinien
5.2.2 Jahresberichte und Ge- P3: VRA
schaftsberichte der Gesell- A : P2 P1: CFO
P4: AC
schaft und der Gruppe
5.2.3 Halbjahresberichte der Ge- P3: VRA .
sellschaft und der Gruppe - P4: AC P2 P1: CFO
5.2.4 Quartalsberichte der Gesell- A: AC .
schaft und der Gruppe : P3: VRA P2 P1. CFO
5.25 Monatliche Berichte I: VRA | PA: CFO




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
5.3 Jahres-Investitionsbudgets der Gruppe A P3: VRA P2 P1: KL
5.4 Budgetierte Investitionen und Leasing-
vertrage mit mehrjahrigem Einfluss auf
die Erfolgsrechnung (Betrag per Investi-
tion bzw. Verpflichtung), einschliesslich
Erwerb von Liegenschaften aller Art
54.1 > 100 A P2: VRA P1: KL
5.4.2 >50 <100 A: VRA P: KL
A: KL
543  >20=50 P: KL-Mitglied
5.4.4 <20 AY P: KL-Mitglied*¥ 19 Subdelegation gemass ON 0-02880
Investment Matters in the Schindler
Group und/oder ON 0-04210 Limits
of Authority mdéglich
5.5 Nicht budgetierte Investitionen und Lea-
singvertrage mit mehrjahrigem Einfluss
auf die Erfolgsrechnung (Betrag per In-
vestition bzw. Verpflichtung), ein-
schliesslich Investitionen in gehaltene
Liegenschaften
55.1 > 50 A P3: VRA P2 P1: KL-Mitglied
5.5.2 >10<50 A: VRA P2 P1: KL-Mitglied
5.5.3 <10 AY P: KL-Mitglied'¥
5.6 Verkauf von Liegenschaften aller Art
(genutzt im operativen Geschéft oder
gehalten zu Investitionszwecken)
] P1: KL-Mitglied
5.6.1 >10 A: VRA P3 P2: CFO
5.6.2 <10 I: VRA AY P14: KL-Mitglied und CFO
6 Treasury Management
6.1 Kapitalmanagement
6.1.1 Rghm'enbedmgungen und A VRA P: CFO
Richtlinien
6.1.2 Erhdhung und Herabsetzung
des Aktienkapitals, Einfiihrung
von bedingtem und geneh-
migtem Kapital
6.1.2.1 der Gesellschaft A P2: VRA P1: CFO
6.1.2.2 EesloKonzerngeseIIschaften A: VRA P: CEO
6.1.2.3 Eeslé(onzerngesellschaften PA: CEO
6.1.3 Einfiihrung und Zweck von A P2 VRA P1: CFO

Ruckkaufprogrammen




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschisse CEO KL Bemerkungen
6.1.4 E::f und Verkauf eigene Ak- A VRA P CEO
6.1.5 Kotierung und Dekotierung . . .
von Aktien und Partizipations- | A P2: VRA P1: CFO DL €0 (S 207 (GEmEimil-
scheinen gung vorzulegen
6.1.6 Ausgabe von Bonds und
Vergabe von Darlehen an
Drittparteien
6.1.6.1 durch die Gesellschaft A P2: VRA P1: CFO
6.1.6.2 (Zju5r8h Konzerngesellschaften A: VRA P: CFO
6.1.6.3 gusrgh Konzerngesellschaften PA: CEOM)
6.1.7 Gruppen-interne Finanzierung
(Darlehen)
6.1.7.1 =250 A: VRA P: CFO
6.1.7.2 <250 I: VRA AP: CFO
6.2 Dividenden
6.2.1 5(;\;|dendenpol|t|k (Payout-Ra- A P: VRA
6.2.2 Jéhrliche !)DlVldende der Ge- A P: VRA
sellschaft
6.2.3 Jahrliche Dividende von Kon- .
zerngesellschaften PA: CFO
6.3 Richtlinien Liquiditatsmanagement der A P2 VRA P1: CEO 19 Gemass Treasury Operating
Gruppe®® ) ) Plan
6.4 Garantien und dhnliche Instrumente von 19 5. auch ON 0-02838 Group Guar-
der Gesellschaft oder einer Drittpartei antees and Letters of Comfort
ausgegeben®®
6.4.1 =50 A: VRA P: CFO
6.4.2 <50 A: CFO
6.5 Patronatserklarungen (Letters of Com- A: CEO
fort) von der Gesellschaft ausgegeben )
17) F 7 _
6.6 Hedging (Erfolgsrechnung, Transaktio- t?iit”r(%gpbeerzhegggécﬂggggﬁse Gzeéam
S : o 1) - ,2.B.
nen, Dividenden, Nettoinvestitionen) Transaktionen, Dividenden
6.6.1 > 50 A: VRA P: CFO
6.6.2 <50 PA: CFO*
6.7 Management des Finanzvermdgens
6.7.1 > 12 Monate oder . .
> 3 Monate und > 250 A-VRA P: CFO
6.7.2 >3 —< 12 Monate und < 250 PA: CFO™
6.7.3 < 3 Monate PA: CFO*




Verantwortungsbereich

Verwaltungsrat

VRP / Ausschiisse

CEO

KL

Bemerkungen

6.8

Bankbeziehungen und Gegenparteilimi-
ten

6.8.1 > 200 pro Bank

A: VRA

P: CFO

6.8.2 < 200 pro Bank

I: VRA®

PA: CFO™

18 Vierteljahrliche Information der Ban-
kenlimiten

Externe Revisionsstelle, Global
Assurance und Compliance

7.1

Externe Revisionsstelle

7.1.1 Ernennung und Abberufung
der Revisionsstelle

Ad

P1: AC
P2: VRA

7.1.2 Entschédigung der Revi-
sionsstelle

A: AC

P: CFO

7.1.3 Ernennung, Abberufung und
Entschédigung der Revisions-
stelle von Konzerngesell-
schaften

A: CFO

7.1.4 Nicht prifungsbezogene
Dienstleistungen der Revisi-
onsstelle

7141 >05

A: AC

7142 >01<0,5

A: Vorsitzender AC

7.2

Festlegung von Audits und anderen Ta-
tigkeiten durch Global Assurance, die
verschiedenen Compliance-Funktionen
und Global Cyber Security

A: AC
P: VRA

P: KL-Mitglied?®

19 Vorschlage kénnen auch durch den
Head Global Assurance, den Leiter
einer Compliance-Funktion, oder
den Head Global Cyber Security er-
folgen

Risk Management

8.1

Risk Management und Unternehmensri-
siko-Managementprozess

P2: VRA

P1: CFO

Einschliesslich wesentlicher Nach-
haltigkeitsrisiken, insbesondere Ma-
nagement System bezlglich Konflikt-
mineralien und Kinderarbeit, Lieferket-
tenpolitik und System zur Riickverfolg-
barkeit

8.2

Management-Versicherungsrisiko

A: VRA

8.3

Risk Reporting (Risk Map und Risiko-
management-Plan)

P2: VRA

P1: KL

Rechtsstreitigkeiten und Steuerange-
legenheiten

9.1

Rechtsstreitigkeiten, Vergleiche und
Riickstellungen im Zusammenhang da-
mit




Verantwortungsbereich Verwaltungsrat VRP / Ausschiisse CEO KL Bemerkungen

9.1.1 Einleitung/Vergleich von Pro-
zessen oder Schiedsverfah-

ren:
9.1.1.1 >50 P1: Group General
Counsel / KL-
P2:VRA Mitglied
P2: KL
9.1.1.2 >20=<50 P1: Group General
A: VRA Counsel / KL-Mitglied
P2: KL
. P: Group General Counsel
9.1.1.3 <20 I: VRA / KL-Mitglied
9.1.2 Einleitung/Vergleich von IP-
Prozessen mit wesentlichen
finanziellen, rufschadigenden A: VRA®) P1: KL-Mitglied®
oder strategischen Auswirkun-
gen
9.2 Steuerangelegenheiten
9.2.1 Steuerrisikomanagement und . .
Erlass von Richtlinien A:VRA P: CFO
9.2.2 Vergleiche Steueruntersu-
chungen
9.2.2.1 >100 P2: VRA P1: MKL-FO/CFO
9.2.2.2 >20<100 A: VRA P: MKL-FO/CFO
9.223 <20 P: MKL-FO/CFO®

Verbindlich ist die englische Originalversion
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